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2021年 1月 4日 

双日集团各位同仁 

双 日 株 式 会 社 

社 长   藤本 昌义 

 

2021年 社长新年致辞 

 

大家新年好！  

经过年末年初的休息，相信大家的身心都得到了放松，准备好以崭新的面貌迎接新的一年了吧。 

在当前这种新的生活方式下，我与家人一起迎接了新年的到来，再次认识到人与人之间交流联

系的重要性。 

今天是 2021年的首个工作日。 

今年是下一期中期经营计划的第一年。 

面向下一期中期经营计划的制定，公司于去年 11月底公布了 4月以后的新组织及其主管董事的

人事安排。这一时间略早于往年，目的是希望 4 月以后开始负责各组织的主管领导，能够负责任地

制定新一期中期经营计划的数字和战略。 

新组织反映了今后公司将重点关注的领域，从部的层级可以进一步看到这一意图。对于只是努

力维系且局限于现有业务，不能开发新业务，从而导致机能和利润下降的组织，在此次新组织调整

中被除名或被整合。 

众所周知，随着新型冠状病毒在全球范围内的扩散，社会常识和需求发生了巨大变化，公司所

处业务环境的变化速度也在加快。仅仅通过维系和积累迄今为止所做的业务，很难实现本期净利

润 1 千亿日元的目标，这也要求我们持续变革。本部长和部长的作用不仅是解决眼前的课题，

更在于引领组织创造一个不同于当前的未来。具体到每位员工，对于那些每天重复同样的事情，

不考虑自己的工作是否对得起工资的员工，已经没有存在的意义。请大家对于一成不变秉持危机感，

果敢地去挑战。 

今后不仅要追求收益性，还要开发有规模的业务。公司计划对利润低、收益规模小且效率

低下的业务进行彻底筛查和调整，将资源集中在有增长预期的领域上。同时还要求我们提高成

功率，为此除了提升个人能力，速度也至关重要。请提高业务时效性的意识，审视调整工作方式，

加快组织的整体速度。 
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前面提到了变革的必要性。另一方面，在市场环境不断变化之下也有我们不变的使命，那

就是“将被需要的东西运送到需要它们的地方”。 

这要求我们回应社会需求，或者对过去认为理所应当的事情的合理性前提进行反思，并引

起社会的共同关注和思考，以此来解决社会课题并创造价值。业务的源泉在社会的需求和课题

之中，我们为此开展的工作，其价值被社会所认可，最终将提升公司的利润，促进可持续发展。 

希望全体员工回到这一原点，重新审视自己负责的业务和项目具有怎样的社会价值。希望海外

驻在员不再像以往那样以日本及经销商品为出发点，而是在彻底了解当地的需求和课题的基础上，

积极提供和发布相关信息。 

中期经营计划 2020仅剩最后 3个月了。在新型冠状病毒尚未得到控制的大环境下，达成公司对

内外公布的 300亿日元的利润绝非易事，让我们团结一致，努力完成目标。 

最后，在新型冠状病毒肆虐的日子里，请大家贯彻并灵活使用居家办公、弹性工作制下错

峰通勤等措施，尽可能降低感染风险，在充分注意日常健康管理的基础上投入工作。另外，请

有效利用 12天带薪休假和 5天夏休，调整状态、放松身心、预防感染。 

祝愿日本和全球的双日集团员工及支持他们的家属们，在新的一年里身体健康、工作顺利。 

谢谢！ 

完 


